SECRETARMA DE _
PLANEACION

ALCALDIA DE
SANTA ROSA DE CABAL

DEPARTAMENTO / MUNICIPIO / VEREDA/ CORREGIMIENTO: RISARALDA / SANTA ROSA DE CABAL
FECHA (aaaa/mm/dd): 11 DE FEBRERO DE 2026

HORA (hh.mm AM/PM): De las 02:30 PM a las 04:00 PM

LUGAR: Virtual

OBJETIVO:

Verificar el avance desarrollado por el equipo que impulsa la revision estructural del PBOT.

ASISTENTES:
Nombre Cargo
ADRIAN MAURICIO CARDOZO GONZALES Secretario de Planeacion
DANIELA MURILLO HINCAPIE Subsecretaria de Ordenamiento Territorial
DANIEL ALFONSO MORALES ZAPATA Contratista
MARIANA LADINO MORALES Representante Universidad Nacional
MARIA LUISA LOPEZ ALZATE Contratista
ENNUER ALEXANDER GIRALDO VALDES Contratista
MANUEL FELIPE OLIVEROS LOPEZ Contratista
ALEXANDRA VIVIANA OROZCO CARDONA Contratista
GLORIA GUZMAN Representante Universidad Nacional

DESARROLLO Y CONCLUSIONES:

1. Objeto

Realizar una reunién de articulaciéon del equipo técnico del PBOT de Santa Rosa de Cabal con la vinculaciéon de
nuevos profesionales, con el fin de socializar el estado del proceso de concertaciéon ambiental con la CARDER,
identificar las principales dificultades presentadas, analizar escenarios estratégicos frente a la continuidad o retiro
del expediente radicado y definir lineamientos preliminares para la participacion en las mesas de trabajo
programadas con la autoridad ambiental.

2. Desarrollo de la reunién

2.1. Contexto inicial y apertura

La reunioén inicié con la intervencion de la arquitecta Gloria Guzman, quien destaco la trayectoria del equipo técnico
y el aporte de distintos profesionales a lo largo del proceso, resaltando el avance logrado en cartografia, diagnéstico
y formulacién del PBOT. Asimismo, sefal6 que el proceso continta en fases de participacion ciudadana y desarrollo

de componentes como patrimonio.

Seguidamente, se informd a los asistentes que la sesion estaba siendo transcrita con fines de sistematizacion y
elaboracion de informes.

2.2. Presentacion de los integrantes del equipo

Se realiz6 la presentacion de los integrantes del equipo técnico, incluyendo a Maria Luisa Lopez, Daniela Murillo,
Mariana Ladino, Manuel Oliveros y Alexander Giraldo, quienes expusieron su formacion, experiencia y rol dentro del

Alcaldia Municipal de Santa Rosa de Cabal | [

Carrera 14, Calle 12 Esquina CAM @)
0 o ® Teléfono: PBX 366 0600 mﬁ

www.santarosadecabal-risaralda.gov.co Cddigo postal 661020

B



R
é' {'.E

E"' o | SECRETARIADE
& | PLANEACION

ALCALDIA DE
SANTA ROSA DE CABAL

proceso del PBOT.

Se destaco el caracter interdisciplinario del equipo, con experiencia en ordenamiento territorial, cartografia, gestion
del riesgo, planificacion ambiental y sistemas de informacién geografica, asi como la incorporacion reciente de
nuevos profesionales para fortalecer la etapa de concertacion.

2.3. Balance del proceso de concertaciéon con la CARDER

La arquitecta Maria Luisa Lopez realizé un analisis detallado del proceso de concertacion ambiental, sefialando que,
si bien el PBOT ha alcanzado un nivel importante de madurez técnica, el proceso ha estado marcado por:

e Entrega fragmentada y no sistematica de observaciones por parte de la CARDER.
e Ausencia inicial de conceptos técnicos integrales.
e Cambios reiterados en los criterios de evaluacion.

e Dificultades en la articulacién institucional.

Indicé que el equipo ha insistido en la necesidad de contar con un concepto técnico consolidado que permita
abordar las observaciones de manera integral, lo cual solo se logré parcialmente en etapas recientes.

Asimismo, manifesté preocupacion frente a la posibilidad de retirar el proyecto, al considerar que podria implicar la
pérdida de avances significativos alcanzados durante el afio 2025.

2.4. Intervenciones sobre dificultades institucionales

La arquitecta Gloria Guzman complementé el analisis sefialando que el proceso ha estado caracterizado por una
falta de metodologia clara por parte de la autoridad ambiental, evidenciada en:

e Revision reiterada de determinantes previamente concertadas.
e Cambios en los equipos evaluadores.
e Falta de continuidad en los criterios técnicos.

e Ausencia de protocolos claros de evaluacion.

Indicod que esta situacién ha generado desgaste técnico, institucional y humano, pese al compromiso constante del
equipo y de la administracion municipal.

2.5. Intervencion del arquitecto Adrian Cardozo

El arquitecto Adrian Cardozo enfatizé la necesidad de mantener el trabajo articulado del equipo y de garantizar que
cualquier ajuste o modificacion al PBOT sea debidamente concertado internamente, asegurando coherencia entre
documentos, cartografia y normativa.

Asimismo, manifestd inconformidad frente a la actuacién de la CARDER en etapas previas, sefialando que en
algunos casos no se evidencié una revision efectiva de los documentos radicados, lo cual generd reprocesos y
afectaciones al avance del proyecto.

No obstante, reiteré que el objetivo institucional es lograr la concertacién y que el equipo debe mantener una actitud
propositiva para avanzar en ese proposito.

2.6. Enfoque estratégico planteado por Daniel Alfonso Morales
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Daniel Alfonso Morales expuso el enfoque estratégico del proceso, sefialando que la concertacion ambiental
constituye el principal cuello de botella en los instrumentos de ordenamiento territorial.

Indicé que, desde una perspectiva juridica y estratégica, existen dos escenarios posibles:

1. Mantener el expediente radicado, con el riesgo de que la CARDER emita un acta de no concertacion, lo
que implicaria acudir a instancias superiores y prolongar el proceso.

2. Retirar el expediente de manera estratégica, acoger las observaciones de la autoridad ambiental y realizar
una nueva radicacion, buscando una concertacién mas agil.

Aclaré que la propuesta de retiro fue formulada como una recomendacién técnica-juridica y que la decision final
corresponde al Secretario de Planeacion.

Asimismo, destacé la necesidad de persistir en el proceso, mantener la articulaciéon con la CARDER y aprovechar
las mesas de trabajo como espacio de construccion conjunta.

2.7. Discusion sobre escenarios y riesgos

Durante la discusion, se plantearon diversas consideraciones:

e Elriesgo de dilatar el proceso y llegar a un escenario politico complejo en el afio 2027 para la aprobacién
del PBOT.

e Laimportancia de evaluar técnicamente la viabilidad de un eventual “no concertado”.

e La necesidad de escuchar previamente a la CARDER en las mesas programadas antes de tomar una
decision definitiva.

e La conveniencia de realizar un analisis interno de las determinantes y del nivel de cumplimiento del
proyecto.

Se resalté que el proyecto cuenta con avances técnicos significativos, especialmente en temas estructurales como
estructura ecologica, gestion del riesgo, clasificacion del suelo y modelo territorial.

2.8. Valoracion de las mesas de trabajo con la CARDER

Se discutié la utilidad de las mesas técnicas programadas con la CARDER. Mientras algunos participantes
destacaron experiencias positivas en otros municipios, donde estas mesas facilitaron la concertacién, también se
evidencié escepticismo por experiencias previas en Santa Rosa, donde dichos espacios no generaron resultados
efectivos.

No obstante, se concluydé que estas mesas constituyen un insumo clave para la toma de decisiones sobre la
continuidad o retiro del expediente.

2.9. Aspectos contractuales y administrativos

Se abordd la situacion contractual relacionada con la suspension del contrato con la Universidad Nacional. En este
sentido:

e  Se propuso ampliar la suspension por un periodo de cuarenta y siete (47) dias.
e Seindico que esta medida busca evitar prorrogas contractuales y costos adicionales asociados a pdlizas.

e Se aclaré que la ampliacion responde a la incertidumbre del proceso con la CARDER y a la necesidad de
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proteger los recursos del proyecto.
3. Conclusiones

El equipo técnico cuenta con una base soélida de trabajo y un alto nivel de desarrollo del PBOT, pese a las
dificultades presentadas en el proceso de concertacion.

Se evidencian problemas estructurales en la interaccién con la CARDER, relacionados con falta de metodologia,
inconsistencias en la evaluacion y ausencia de criterios técnicos unificados.

Existen dos rutas estratégicas claramente identificadas: mantener el expediente o retirarlo para una nueva
radicacion, decisidon que debera adoptarse con base en criterios técnicos, juridicos y estratégicos.

Las mesas de trabajo programadas con la CARDER constituyen un insumo determinante para definir el rumbo del
proceso.

4. Compromisos

4.1.

Participar en las mesas de trabajo programadas con la CARDER los dias 17, 18 y 19 de febrero de 2026.
4.2,

Preparar cada componente técnico del PBOT para su socializacion y discusion en dichas mesas.

4.3.

Evaluar, con base en los resultados de las mesas, la viabilidad de mantener o retirar el expediente radicado.
44,

Ampliar la suspensién del contrato con la Universidad Nacional por un término de cuarenta y siete (47) dias.
4.5,

Garantizar la articulacion del equipo técnico en la toma de decisiones y en la implementacion de ajustes al PBOT.
5. Proxima reunién

5.1.

Se realizara con posterioridad a las mesas de trabajo con la CARDER, con el fin de analizar sus resultados y definir
la ruta estratégica del proceso.

Daniel M.

ADRIAN MAURICIO CARDOZO GONZALES
Secretario de Planeacion
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